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1. Resumen ejecutivo 

La inversión bruta total de Andalucía durante el año 2015 en empresas ubicadas en países 
extranjeros alcanzó los 537,6 millones de euros, cifra que supone el 1,91% de la que realizó el 
conjunto de España. En relación al año anterior, se produjo una disminución del 67,3%, mientras 
que sobre el primer año con información de este indicador, 1993, la cifra se multiplica por casi 25; la 
primera variación es mucho peor que la del conjunto de España y la segunda bastante mejor. 

 Todas las operaciones de inversión exterior realizadas desde Andalucía fueron de la 
modalidad No ETVE, es decir, los recursos financieros aportados fueron de índole productiva, lo que 
no se produjo en la de todo el país, por lo cual la aportación en esta modalidad se elevó al 2,03%. 

 En el conjunto del periodo con datos, los 23 años que van de 1993 hasta el pasado 
ejercicio, las inversiones brutas realizadas se elevan a 10.314,4 millones de euros y las de tipo No 
ETVE a 9.351,1 millones, lo que significa que la aportación al conjunto nacional fue del 1,27% en la 
inversión total y del 1,45% en la modalidad No ETVE, reduciéndose al 0,59% en las aportaciones 
financieras para la adquisición de capitales de empresas (operaciones ETVE). 

 La aportación de Andalucía al conjunto de España en las inversiones No ETVE pasó del 
1,12% en 1993 al 1,45% en 2015, teniendo una gran variación a lo largo del periodo; el año de 
mayor aportación fue 2014, con el 6,19%, por lo que se trata de una actividad en la que Andalucía 
no tiene un peso significativo en el conjunto de España. Como además se da una gran fluctuación, 
es conveniente señalar que, tras unos primeros años con tendencia a la reducción, a partir de 1998 
(el año de aportación más baja, el 0,19%) se inicia un aumento casi constante que hace subir la 
aportación media de periodos quinquenales desde el 0,45% del año 2000 hasta el 2,7% de 2015. 

 La inversión andaluza se dirigió, preferentemente, en 2015 a actividades del sector de la 
construcción, que supuso el 64% del total, seguido de la industria con el 33,7%, mientras que la 
agricultura y pesca y los servicios solo aportaron alrededor del 1% cada uno. La aportación al total 
de España de cada sector varió entre el 9,1% de la construcción y el 0,05% de los servicios, siendo 
del 2,7% en las actividades primarias y del 1,4% en las industriales. 

 Por lo que respecta a los datos globales de los 23 años, la construcción sigue siendo el 
sector preferente para las inversiones andaluzas con el 44,7% del total, pero la industria está más 
cerca que en el último ejercicio, con el 38,5%; los servicios tuvieron una aportación al total andaluz 
bastante más elevado, el 15,3%, mientras que la agricultura y pesca se mantuvo en apenas el 1,5%. 
La aportación al total de España en el conjunto del periodo fue superior en todos los sectores a las 
que se dieron en 2015: el 12% en la construcción, el 7% en el sector primario, el 1,8% en la 
industria y el 0,35% en los servicios. 

 En el conjunto del periodo, hubo algunos subsectores y agrupaciones de actividad en los 
que la participación andaluza al conjunto nacional fue bastante destacada, como la fabricación de 
bebidas, en la que se elevó al 23,7%, la de muebles, con el 12,8% y la industria química, con el 
11,9%. Por el contrario, no pasó del 1 por mil en once agrupaciones industriales de las 27 totales y 
en 4 de los 12 subsectores de servicios.  



 

Web Economía Andaluza Página 3 

 

 Los países latinoamericanos fueron la principal zona económica a la que se dirigieron las 
inversiones andaluzas si las valoramos en función de la aportación de la región al total de España; 
ésta fue del 2,7% en el global del periodo analizado. En el continente africano, la aportación de 
Andalucía se elevó al 2,25% y ya estuvieron lejos las que se hicieron en América del Norte (1,16%) 
y los países de la OCDE (1,06%). En el Resto de América la aportación andaluza se quedó en el 
0,17% y en Asia y Oceanía en el 0,26%. Hay que destacar que la participación en la inversión que 
se hizo en los Paraísos fiscales también estuvo por debajo de la media, el 0,95%. 

 En cifras absolutas, los países de la OCDE totalizaron unos 5.017 millones de euros y los 
latinoamericanos 4.749, si bien debe tenerse en cuenta que México, quinto país receptor de 
inversiones procedentes de Andalucía, forma parte de ambos conjuntos. 

 Brasil fue el principal país receptor de las inversiones andaluzas en el exterior, con el 33,1% 
del total, siguiéndole Portugal con el 12,7% y Suiza con el 9,6%. Solo estos tres países ya 
concentran más de la mitad (el 55,4% concretamente) del total de las inversiones andaluzas, un 
nivel de concentración muy superior al que se produce en el total de España, donde los primeros 
tres países se quedan en el 37% del total. Casi todos los principales países receptores de inversión 
procedente de Andalucía lo son por las operaciones de uno o dos años, lo que significa que, en 
general, no se trata de una actividad que se realice con frecuencia por parte de las empresas 
andaluzas. Además de los ya mencionados, Estados Unidos, México y el Reino Unido son los 
únicos países que superan los 500 millones de inversión, suponiendo en conjunto casi el 80% del 
total, una concentración igualmente muy superior a la que se da en el total de España: los primeros 
seis países suman algo menos del 57% de su total. 

 La aportación de la inversión de Andalucía al conjunto de la española es más alta, dentro de 
los 20 países con mayor inversión procedente de la comunidad, en Gibraltar, con el 34,9%; le 
siguen dos países africanos, Argelia, con el 15,1% y Túnez, con el 13,3%. Merece destacarse 
también el 8,3% que se aporta en Suiza, el 6% en Rumanía y el 5,5% en Brasil. Pero hay países 
con un total inversor bajo en los que la aportación andaluza es mayor: en las islas caribeñas de 
Antigua y Barbuda hay pleno total de la inversión andaluza, con el 100% de la de España; en 
Líbano se alcanza el 87,7%, en Níger el 49,6%, en Angola el 37,7%, en Mozambique el 33,3% y en 
Togo el 31,8%. 

 Andalucía es la séptima comunidad autónoma en este indicador, con el 1,43% del total de 
España; como existe una elevada concentración en Madrid, donde se ubican muchas sedes 
centrales de grandes empresas, es interesante establecer la aportación al total de España sin contar 
esta comunidad; es el 3,23%, que también es una participación muy baja. Si consideramos que el 
peso en PIB de Andalucía en el total de España es del 13,42%, podremos calcular que éste es 9,4 
veces superior al que se da en la inversión. Esta relación solo es mayor en otras seis comunidades 
autónomas: Navarra, Canarias, las dos Castillas, Extremadura y La Rioja, además de las dos 
ciudades autónomas: Ceuta y Melilla, por lo que Andalucía ocupa el puesto undécimo en la 
aportación relativa por comunidades autónomas a la inversión de capitales al exterior de España.    
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2. Introducción 

La fuente directa de información para este trabajo es la Agencia Andaluza de Promoción Exterior 
(Extenda), que la obtiene del Registro de Inversiones Exteriores que lleva el Ministerio de Economía 
y Competitividad. Solo para el último apartado de este informe la fuente directa que utilizamos es 
este último organismo. 

 Son cuatro las operaciones que se consideran inversión bruta en el exterior: las que se 
realizan en sociedades mercantiles que no cotizan en Bolsa extranjeras, las que cotizan en ellas y 
sirven para la adquisición por lo menos del 10% del capital de la sociedad receptora de la inversión, 
las que sirven para la constitución y ampliación de sucursales en otros países y otras operaciones 
como la constitución o participación en contratos de cuentas de participación, fundaciones, 
agrupaciones de interés económico, cooperativas y otras entidades similares. Se considera 
inversión la compra de acciones y otras formas de participación en empresas, la reinversión de 
beneficios, la financiación entre empresas del mismo grupo y la inversión en inmuebles. 

 La inversión bruta es la suma de las inversiones realizadas; para el conjunto de España se 
da la inversión neta, que resulta de restar de la anterior la desinversión que se hace cuando se pone 
fin a una empresa o la repatriación de un capital invertido fuera; en la información de las 
comunidades solo se da la inversión bruta.  

 Las Entidades Tenedoras de Valores Exteriores (ETVEs) son sociedades que se utilizan 
para ser titulares de las participaciones en empresas con actividad, bien sea productiva o de 
servicios. La distinción que se hace en la información sirve para conocer si el objetivo de la inversión 
es la compra de una empresa o para invertir en activos de ésta; suele decirse que es la inversión en 
operaciones No ETVEs la que da cuenta del capital que tiene una finalidad productiva en el país que 
la recibe. 

 Extenda da la información con carácter anual; el Ministerio de Economía y Competitividad, 
varias veces en el año y siempre actualiza la de antes, porque puede que la comunicación de la 
inversión se haga con retraso. El organismo andaluz facilita la información desde el año 1993 en el 
que empezó la estadística; además de las segregaciones que se dan en este informe, Extenda 
facilita también la distribución por sectores de origen de la empresa o entidad andaluza que realiza 
la inversión.  

 Las áreas económicas recogidas no son excluyentes entre sí, ya que los países pueden 
pertenecer a varias de ellas; España, por ejemplo, forma parte de la Unión Europea pero también de 
Europa en su conjunto y de la OCDE, que es un organismo en el que se integran los 30 países del 
mundo occidental más desarrollados; todos los países pertenecen a continentes y algunos de ellos, 
también, a organismos como los mencionados o a un área que es considerada por el resto del 
mundo de imposición muy baja (paraísos fiscales). Por ello, los datos del cuadro 3 no deben ser 
sumados para conseguir un total. 

   Ya que las fluctuaciones son enormes de un año a otro, la mejor forma de conocer el 
comportamiento general es la consideración de los datos totales del periodo, por lo que haremos 
referencia al año inicial y su variación respecto al anterior o al inicio del periodo solo con los datos 
globales y dedicaremos la mayor parte del esfuerzo de análisis a los datos totales. 
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3. Inversión bruta en el exterior de Andalucía y España por tipos de inversión. Año 2015 y 
periodo 1993 – 2015 

La inversión bruta total procedente de Andalucía en países extranjeros alcanzó durante el año 2015 
los 537,64 millones de euros, una cifra que supone el 1,91% de la que hizo el conjunto de España; 
en relación a la efectuada en el ejercicio anterior, supone una reducción del 67,3%, ya que en 2014 
llegó a los 1.646 millones de euros.  

 En España, con una inversión total de 1.929,07 millones de euros, también se produjo en 
2015 una reducción, pero de mucha menor entidad (el 7,1%) que la de la comunidad autónoma, por 
lo que la participación de ésta sobre el conjunto nacional cayó bastante, ya que había sido en 2014 
del 5,42%.  

 

 Toda la inversión exterior procedente de Andalucía del año pasado se dirigió a operaciones 
No ETVE, es decir, fueron inversiones directas en empresas para mejorar su aparato productivo, sin 
que se efectuara ninguna operación ETVE o de adquisición de empresas en el exterior. Como en 
España sí se hicieron operaciones de este último tipo, aunque por muy escaso valor como puede 
verse en el cuadro 1, la participación de Andalucía sobre el total de España en cuanto a la cifra 
invertida en operaciones No ETVE se elevó ligeramente, hasta el 2,03%. El año anterior también 
había sido más alta la participación andaluza en estas operaciones, el 6,19%, mientras que la que 
se dio en operaciones ETVE fue muy baja, el 0,02%. 

 En relación al primer año del que se tienen datos, 1993, el crecimiento del total de la 
inversión bruta de Andalucía es muy alto, del 2.382,6%, más de mil puntos porcentuales del que se 
produjo en el total de España, por lo que la participación se ha elevado a lo largo del periodo, ya que 
había sido en ese año inicial del 1,12%; también en ese ejercicio se dio la circunstancia de que toda 
la inversión en el exterior procedente de esta comunidad fue en operaciones No ETVE, por lo que la 

Total Periodo

1993 2014 2015 2015 / 2014 (%) 2015 / 1993 (%) 1993 - 2015

Inversión bruta total 21.657 1.645.997 537.640 -67,3 2.382,6 10.314.422

Operaciones NO ETVE 21.657 1.645.398 537.640 -67,3 2.382,6 9.351.064
Operaciones ETVE - 599 - -100 = 963.358

Inversión bruta total 1.929.067 30.343.833 28.202.358 -7,1 1.362,0 809.339.143

Operaciones NO ETVE 1.929.067 26.590.197 26.522.268 -0,3 1.274,9 646.414.539
Operaciones ETVE - 3.753.635 1.680.090 -55,2 - 162.924.604

Inversión bruta total 1,12 5,42 1,91 60,3 -1.020,6 1,27

Operaciones NO ETVE 1,12 6,19 2,03 67,1 -1.107,7 1,45
Operaciones ETVE - 0,02 - - - 0,59

Cuadro 1.  INVERSIÓN EN EL EXTERIOR. Andalucía, España y % Andalucía / España 

(1) Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE) son sociedades establecidas en España cuyo único objeto es la tenencia de acciones de 
sociedades extranjeras. Consisten en la transmisión de participaciones cuyo objetivo es la optimización fiscal dentro de un mismo grupo

FUENTE: Agencia Andaluza de Promoción Exterior (Extenda) y Ministerio de Economía y Competitividad. Registro de Inversiones Exteriores

Cifras absolutas por años Variaciones

Cifras de inversión en miles de euros

ESPAÑA

Tipos de inversión

ANDALUCÍA

ANDALUCÍA / ESPAÑA (2)

(2) En las columnas de cifras están en % y en las de Variaciones en puntos porcentuales
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subida en ambos tipos de inversión fue la misma. 

 Ese enorme crecimiento a lo largo del periodo no se ha producido de una forma regular ni 
mucho menos. Siempre ha habido una gran oscilación entre años, que en unas ocasiones supuso 
multiplicar las cifras del ejercicio anterior y en otras reducirlas en fuertes porcentajes; así ocurrió, por 
ejemplo, en 1995, cuando se multiplicó por más de 8 la de 1994 o en 1999, con una multiplicación 
de más de 5 veces; en cuanto a las reducciones, las más elevadas se dieron en 2012 (casi el 81%), 
en 2002 (el 78%) y en 2009 (alrededor del 68%), casi la misma que en el último año.  

 No obstante, puede encontrarse una constante que coincide bastante con la evolución de la 
inversión total de España: en los primeros ejercicios se dan cifras muy bajas, a partir de 1999 se 
alcanzan niveles mucho más altos y también desde 2005 se percibe un impulso que llega hasta la 
actualidad. De esa forma, en los primeros seis ejercicios solo en una ocasión (1995) se da una cifra 
superior a los 100 millones de euros, de la que desde 1999 no se baja en ninguna ocasión. En 2005 
se rebasan, por primera vez, los 800 millones de euros y en 2008 los 1.500 que solo vuelven a 
superarse en 2014, año que ha tenido, hasta el momento, la cifra más elevada; en medio, en 2012, 
se cae por debajo de los 200 millones, algo que no ocurría desde 2004. La cifra del último año 
supone alcanzar un nivel por debajo de otros siete anteriores, en concreto 2001, 2005, 2007, 2008, 
2010, 2011 y 2014, de los cuales solo dos han superado los 1.000 millones de euros de inversión en 
el exterior.         

 

 Como las cifras absolutas tienen relación, evidentemente, con el valor del euro en cada 
ejercicio y siempre es mejor atender a la evolución del entorno para valorar la situación propia, es 
mejor para analizar ese comportamiento establecer la relación respecto al total de España en cada 
año, como se recoge en el gráfico adjunto, en el que se refleja la evolución del porcentaje alcanzado 
por la inversión de Andalucía sobre el total nacional (la línea azul) además de la media en cada 
ejercicio del quinquenio que finaliza en él, lo que supone que el primer año con datos es 1997 (línea 
marrón). Como es lógico, las variaciones de la participación anual son mucho más importantes que 
las de la media del quinquenio, por lo que ésta sirve para visualizar mejor la tendencia general de 
esa participación; hay que advertir que los cálculos se hacen a partir de las cifras de las operaciones 
No ETVE, que van a ser las que siempre utilicemos a partir de ahora en este informe, salvo que de 
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manera puntual se diga otra cosa.  

 Dos cuestiones podemos destacar de la evolución entre cada ejercicio; por un lado, cómo 
las  participaciones más elevadas de la comunidad en el total nacional van siendo cada vez de 
mayor nivel, hasta alcanzar el más alto, que se produjo en 2014; cuando no se ha dado esa 
circunstancia, entre 2008 y 2011, se había producido el bache menos intenso en toda la serie (los 
años 2009 y 2010); en segundo lugar, que el intervalo de años entre participaciones elevadas 
(dentro del modesto nivel que siempre se ha dado en esta actividad) se va reduciendo 
paulatinamente, siendo solamente de dos ejercicios en la última ocasión. El último año se ha 
alcanzado un porcentaje, el mencionado 2,03%, que está por encima de todos los años del periodo 
menos seis; entre los años con menor inversión están los ocho primeros.   

 En cuanto a la variación de las medias de cinco años, como se ve es mucho más estable y, 
salvo los primeros cuatro ejercicios, presenta una tendencia creciente que es más intensa en la 
segunda parte del periodo, en concreto, desde 2007, lo que coincide totalmente con el periodo de la 
Gran Crisis que hemos vivido en todo el mundo desarrollado y aún hace sentir sus consecuencias 
en España y Andalucía: entre la media del año 2000 y la de 2007 hay poco más de medio punto de 
aumento mientras que entre ese último y 2015 el crecimiento es de 1,6 puntos porcentuales, tres 
veces más que en el anterior periodo, siendo casi el mismo número de años. Es decir, durante el 
periodo de crisis, las empresas andaluzas han aumentado más que la media de las de España su 
inversión en el exterior, si bien es cierto que el partir de cifras más bajas hace más fácil crecer más.  

 En el conjunto del periodo, esos 23 años que permiten una valoración mejor que los 
periodos más cortos, el total de la inversión andaluza bruta en el exterior se eleva a 10.314 millones 
de euros, mientras que la efectuada en operaciones No ETVE es de 9.351 millones, ésta última un 
90,66% de la anterior. En el conjunto de España, la participación de las operaciones No ETVE es 
más de diez puntos inferior, el 79,87%, lo que significa que la empresa española está más 
interesada que la andaluza en adquirir empresas mediante una sociedad tenedora de acciones, lo 
que le permite formar un grupo empresarial propio en los nuevos mercados. 

 De esa manera, la participación de las inversiones andaluzas en el exterior fue del 1,27% en 
el conjunto de los 23 años, del 1,45% en las operaciones No ETVE y del 0,59% en las ETVE. 

 

4. Inversión en operaciones No ETVE por sectores y subsectores de destino 

La inversión de las empresas andaluzas en el exterior durante el año 2015 se dirigió, 
mayoritariamente, a la actividad de la construcción, que sumó 344 millones de euros, lo que supone 
el 64% del total (véase el cuadro 2). En actividades del sector industrial se invirtieron casi 181 
millones de euros, el 33,65% del total, siendo muy pequeñas las cifras que se dirigieron hacia 
actividades agrícolas y pesquera (menos de 7,5 millones de euros, el 1,39% del total) y a las de 
servicios (casi 5,2 millones, el 0,97%). 

 En relación con los correspondientes totales de España, la aportación de Andalucía al 
conjunto nacional fue del 9,14% en las inversiones del sector de la construcción, del 2,69% en las 
agrarias y pesqueras, del 1,41% en las industriales e inapreciable (0,05%) en las de los servicios. 
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 Dos de estos grandes sectores no tienen desglose por subsectores en esta información, la 
agricultura y pesca y la construcción. Los otros dos sí cuentan con datos desglosados por 
subsectores, existiendo en la industria una elevada concentración en el de suministro de energía 
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, que vio inversiones por valor de 174 millones de euros, el 
32,35% del total y el 96,15% del total del sector industrial. Las industrias extractivas y el subsector 
de agua, saneamiento, residuos y descontaminación carecieron de inversiones también, quedando 
los casi 7 millones restantes para la industria manufacturera, el 3,85% del conjunto del sector. A su 
vez, este subsector tuvo en la industria de la alimentación el gran protagonista, con el 99,22% de su 

Andalucía España An / Es (%) Andalucía España An / Es (%)
Agricultura y pesca 7.464 277.456 2,69 135.150 1.918.403 7,04
Industria 180.906 12.875.245 1,41 3.604.287 197.778.892 1,82
Industrias extractivas 0 9.614.467 0,00 299 34.789.502 0,00
Industria manufacturera 6.957 1.890.510 0,37 3.093.421 96.230.853 3,21
Industria de la alimentación 6.903 273.478 2,52 196.620 8.542.375 2,30
Fabricación de bebidas 50 112 44,48 738.665 3.112.725 23,73
Industria del tabaco 0 0 - 18 4.004.689 0,00
Industria textil 0 1.121 0,00 635 553.485 0,11
Confección de prendas de vestir 0 0 - 92 738.433 0,01
Industria del cuero y del calzado 0 0 - 0 22.623 0,00
Industria de la madera y del corcho 0 227.796 0,00 3.322 1.538.124 0,22
Industria del papel 0 71.707 0,00 0 2.288.978 0,00
Artes gráficas y reprod. soportes grabados 0 0 - 254 162.267 0,16
Coquerías y refino de petróleo 0 0 - 0 186.512 0,00
Industria química 0 76.994 0,00 1.734.680 14.609.105 11,87
Fabricación de productos farmacéuticos 0 44.329 0,00 290 2.023.709 0,01
Fabricación productos de caucho y plásticos 0 71.411 0,00 10.813 2.519.993 0,43
Fabric. otros prod. minerales no metálicos 0 145.334 0,00 142.033 24.217.036 0,59
Metalurgia; prod. hierro, acero y ferroaleacs 0 33.059 0,00 713 12.757.252 0,01
Fabricación de productos metálicos, 
excepto maquinaria y equipo 4 302.372 0,00 9.098 1.801.884 0,50
Prod. informáticos, electrónicos y ópticos 0 170.999 0,00 5.354 937.155 0,57
Fabricación de material y equipo eléctrico 0 86.001 0,00 18.207 2.965.393 0,61
Fabricación de maquinaria y equipo n.c.o.p. 0 26.739 0,00 5.040 4.467.651 0,11
Vehículos motor, remolques y semirremolqs 0 358.802 0,00 174.334 6.519.079 2,67
Fabricación de otro material de transporte 0 253 0,00 35.449 1.849.732 1,92
Fabricación de muebles 0 0 - 17.792 138.802 12,82
Otras industrias manufactureras 0 0 - 0 243.462 0,00
Repar. e inst. de maquinaria y equipo 0 0 0,00 11 30.390 0,04

Sum. energía eléctrica, gas, vapor y aire acon. 173.948 1.364.387 12,75 508.085 60.085.834 0,85
Agua, saneamiento, residuos y descontamin. 0 5.881 0,00 2.482 6.672.703 0,04

Construcción 344.080 3.765.864 9,14 4.179.299 34.718.097 12,04
Servicios 5.191 9.603.703 0,05 1.432.328 411.999.147 0,35
Comercio; Reparación de vehículos motor 4.170 361.116 1,15 924.559 31.442.380 2,94
Transporte y almacenamiento 0 173.954 0,00 17.414 21.080.350 0,08
Hostelería 0 87.854 0,00 41.092 5.956.791 0,69
Información y comunicaciones 517 2.070.959 0,02 13.288 120.214.997 0,01
Actividades financieras y de seguros 0 5.656.735 0,00 80.693 208.873.339 0,04
Actividades inmobiliarias 130 1.073.444 0,01 68.128 11.348.813 0,60
Actividad. profesionales, científicas y técnicas 373 45.061 0,83 268.539 5.948.908 4,51
Activid. administrativas y servicios auxiliares 0 39.662 0,00 12.306 2.957.353 0,42
Educación 0 81 0,00 0 415.615 0,00
Actividades sanitarias y de servicios sociales 0 5.299 0,00 3.209 1.694.984 0,19
Activs. artísticas, recreativas y entretenimiento 0 89.538 0,00 2.449 1.904.979 0,13
Otros servicios 0 0 - 652 160.637 0,41

Total 537.640 26.522.268 2,03 9.351.064 646.414.539 1,45

Cuadro 2.  INVERSIÓN BRUTA EN EL EXTERIOR EN OPERACIONES NO ETVE POR SECTORES             
Y SUBSECTORES DE DESTINO.  Andalucía y España y % Andalucía / España

Cifras en miles de euros

FUENTE: Agencia Andaluza de Promoción Exterior (Extenda) y Ministerio de Economía y Competitividad. Registro de Inversiones Exteriores

Sectores, subsectores y agrupaciones 
de actividad

Año 2015 Totales periodo 1993 - 2015
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total y cantidades muy reducidas en la fabricación de bebidas y en la de productos metálicos 
excepto maquinaria y equipo; 21 agrupaciones no vieron ninguna inversión de empresas andaluzas. 

 En cuanto a los servicios, el comercio y reparación de vehículos fue el subsector con mayor 
protagonismo en las inversiones exteriores, con casi 4,2 millones de euros, el 80,34% del total del 
sector; información y comunicaciones (0,52 millones de euros), actividades profesionales, científicas 
y técnicas (0,37 millones) y actividades inmobiliarias (0,13 millones) completaron la nómina de 
inversores, sin que otros ocho subsectores hicieran aportación alguna al total. 

 Desde la perspectiva de la aportación a la inversión de su actividad en el total nacional y 
dejando al margen los datos de los sectores ya comentados, el poco más del 2% global se ve muy 
superado en la agrupación de fabricación de bebidas (44,48% del total) y en menor medida en el 
subsector de suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado (12,75%). El 1% solo 
es superado por el subsector de comercio y reparación de vehículos (1,15% concretamente) y la 
agrupación de alimentación en la industria manufacturera (el 2,52%). En actividades profesionales, 
científicas y técnicas se alcanza el 0,83%, el 0,37% en el conjunto de la industria manufacturera y 
porcentajes insignificantes en otros tres subsectores y agrupaciones. 

 Evidentemente, en el conjunto del periodo la inversión está bastante más repartida y son 
pocos los subsectores y agrupaciones en los que no la hubo; en concreto, se trata de las 
agrupaciones de cuero y calzado, coquerías y refino de petróleo y otras industrias manufactureras 
del sector industrial y la educación en los servicios. Pero son numerosos los grupos en los que no 
se alcanza ni el millón de euros, es decir, no llega al 1 por 10.000 de la inversión total; en concreto 
son nueve los que se encuentran en esa situación, lo que supone casi la cuarta parte del total de los 
componen esta clasificación de Entenda; en otros siete no se alcanza el 1 por 1.000 y el 1 por ciento 
solo se supera en cuatro subsectores y cinco agrupaciones, menos de la cuarta parte del total. 

 En primer lugar, en cuanto a los sectores, sigue habiendo una elevada concentración en la 
construcción y la industria, que alcanzan participaciones del 44,69% y 38,54%, respectivamente; 
pero ahora los servicios ya representan el 15,32% del total y solo la agricultura y pesca sigue en 
cifra muy bajas, el 1,45%; en cifras absolutas, las cantidades son 4.179 millones de euros en la 
construcción, 3.604 en la industria, 1.432 en los servicios y 135 en las actividades primarias. 

 En cuanto a los subsectores industriales, la inversión se concentra en la manufacturera, que 
alcanza 3.093 millones de euros, el 85,83% del total, y casi toda la restante se hace en el suministro 
de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, con 508 millones y el 14,1%; agua, 
saneamiento, residuos y descontaminación apenas llega a los 2,5 millones y no alcanza el millón la 
que se dirige a actividades de las industrias extractivas. 

 En cuanto a las agrupaciones de la industria manufacturera, también hay concentración 
pero en menor grado, ya que la primera, la industria química, supone algo más de la mitad de la 
inversión total del subsector (56,08% y casi 1.735 millones de euros), siguiéndole la fabricación de 
bebidas con el 23,88% y casi 739 millones), la industria de la alimentación (6,36% y cerca de 197 
millones), vehículos de motor, remolques y semirremolques (5,64% y algo más de 174 millones) y la 
fabricación de otros productos minerales no metálicos, con el 4,59% y 142 millones de euros. Lejos 
queda ya la fabricación de otro material de transporte, que es la única agrupación que, además de 
las anteriores, supera el 1% aunque por poco en su caso (son casi 35,5 millones de euros), sin que 
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ninguna otra actividad llegue ni siquiera a los 20 millones de euros. 

 Tampoco los servicios escapan a la regla de la concentración entre las actividades que lo 
componen, con casi las dos terceras partes del total de la inversión en el comercio y la reparación 
de vehículos, el 64,55% en concreto y cerca de 925 millones de euros; además, las actividades 
profesionales, científicas y técnicas suponen 268,5 millones de euros y el 18,75%, mientras que 
ningún otro subsector llega a la décima parte del total y de ellos solo las actividades financieras y de 
seguros, con 80,7 millones de euros y el 5,63%, las inmobiliarias, con 68 millones y el 4,76% y la 
hostelería (41 millones y el 2,87% del total) alcanzan cifras relevantes. 

 Respecto del total nacional de cada segmento, el 1,45% que se da en el conjunto de la 
inversión tiene una distribución muy diferente por sectores, desde el respetable 12,04% de la 
construcción, más o menos acorde con el peso global que en la economía española tiene la 
andaluza, hasta el 0,35% de los servicios, que queda muy lejos de esa aportación; en medio queda 
el 7,04% de la agricultura y pesca, un tanto bajo para lo que este sector representa en la economía 
regional y el decepcionante 1,82% de la industria.  

 El desglose de subsectores y agrupaciones también tiene una gran dispersión, alcanzando 
un nivel bastante significativo en la fabricación de bebidas (23,73%), la de muebles (12,82%) y la 
industria química (11,87%) dentro del subsector manufacturero. En ningún otro segmento se llega al 
5%, aproximándose solamente en las actividades profesionales, científicas y técnicas (4,51%) de los 
servicios. Por su parte, el 1% solo se supera en dos subsectores: la industria manufacturera en su 
conjunto (3,21%) y el comercio y la reparación de vehículos de motor (2,94%), además del ya 
mencionado de las actividades profesionales y demás. De ahí que la valoración que puede hacerse 
de esta distribución sea bastante negativa, por cuanto las inversiones andaluzas se han dirigido 
hacia actividades primarias y de escaso valor añadido, si se excluye el sector químico, en el que la 
cifra parece bastante relevante.   

 

5. Inversión en operaciones No ETVE por áreas geográficas de destino 

La inversión exterior procedente de Andalucía durante el año 2015 tuvo una distribución bastante 
equilibrada en términos territoriales si se consideran las grandes áreas económicas del mundo 
(cuadro 3). Así, los países de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
(OCDE) forman el área de destino preferente, con 300 millones de euros, el 55,8% del total; esta 
área agrupa a 30 países entre los cuales se incluyen los más desarrollados del mundo occidental, la 
Unión Europea en su conjunto más Islandia, Noruega, Suiza y Turquía en Europa, Canadá, México 
y Estados Unidos en América, Corea del Sur en Asia y Australia y Nueva Zelanda en Oceanía. 

 Europa y la Unión Europea sumaron 293 millones en ambos casos, el 54,5% y 
Latinoamérica 234,9 millones, el 23,8%, respectivamente, pero hay que precisar que ninguna de 
estas cuatro áreas son excluyentes entre sí porque, salvo Latinoamérica, las otras tres incluyen en 
ellas la mayor parte de los países, con ligeras variaciones: los países asiáticos, americanos y 
oceánicos de la OCDE lógicamente no están en Europa ni en la Unión Europea, ni tampoco todos 
los países europeos forman parte de la UE, como es el caso de Noruega, Islandia, Suiza y Turquía; 
del área latinoamericana, solo México forma parte de la OCDE. Pero, en principio, valga esta 
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agrupación a fin de ver hacia donde se dirigen las preferencias inversoras de las empresas 
andaluzas. 

 

 En el resto del mundo, la presencia inversora de la comunidad durante el año 2015 fue muy 
escasa: solo 6,9 millones (el 1,3%) a América del Norte en su conjunto, incluyendo pues Canadá y 
Estados Unidos, componentes de la OCDE como se ha comentado; solo 2,7 millones (el 0,5%) 
hacia Asia y Oceanía, también incluyendo los países de esa área que forman parte de la OCDE y 
0,1 millones hacia los numerosos países africanos. Ninguna inversión en el Resto de América que 
no es ni la latina ni la del Norte (bien que este grupo queda muy disminuido, ya que se configura 
solo con el numeroso grupo de las islas del Caribe, entre las que destaca Jamaica, y la grande y 
despoblada Groenlandia) ni en los Paraísos fiscales, algunos de los cuales forman parte también del 
anterior área geográfica. 

 Respecto del total de las inversiones españolas, las andaluzas solo suponen un porcentaje 
significativo en el área de Latinoamérica (el 5%), siguiéndole las de la Unión Europea (2,75%) y las 
del conjunto de Europa (2,62%). En el global de los países de la OCDE, las empresas andaluzas 
solo suponen el 1,37%, el 0,89% en el conjunto de Asia y Oceanía y el 0,07% en América del Norte, 
sin que prácticamente haya aportación alguna en África, el Resto de América y los Paraísos 
fiscales. 

 En el conjunto del periodo 1993-2015, las inversiones andaluzas sí llegaron a todas las 
áreas y en este caso la relativa igualdad entre cuatro que se dio en el último ejercicio se quedó en 
solo dos, la OCDE y Latinoamérica, con 5.017 millones de euros (el 53,7% del total) en la primera y 
4.749 (el 50,8%) en la segunda. El conjunto de Europa se sitúa a alguna distancia de la última, con 
3.541 millones (el 37,9%) y la Unión Europea también a una cierta distancia del conjunto del 
continente, con 2.575 millones (el 27,54%). América del Norte amplia su aportación global al total de 
las inversiones exteriores con 835,5 millones de euros, el 8,9% del total y ya muy lejos queda el 
continente africano, con 175,8 millones, el 1,9% y mucho más lejos las demás áreas, sin que ya 
ninguna llegue al 1% del total. Como se decía anteriormente, la repetición de países en dos o tres 
de estas áreas es el motivo por el cual la suma de las participaciones de las diferentes áreas supera 
el cien por cien. 

Andalucía España And / Esp (%) Andalucía España And / Esp (%)
Países OCDE (1) 300.112 21.882.714 1,37 5.017.215 473.489.185 1,06
Europa (1) 293.066 11.185.553 2,62 3.541.089 368.709.519 0,96
Unión Europea (1) 293.066 10.673.628 2,75 2.575.193 343.763.166 0,75
América del Norte (1) 6.903 10.049.478 0,07 835.477 71.953.421 1,16
Latinoamérica (1) 234.962 4.702.241 5,00 4.749.015 175.467.550 2,71
Resto América 0 136.602 0,00 17.548 10.081.691 0,17
Asia y Oceanía (1) 2.709 303.144 0,89 32.174 12.392.381 0,26
África 0,1 145.250 0,00 175.761 7.809.970 2,25
Paraisos Fiscales 0 83.073 0,00 88.222 9.251.190 0,95

FUENTE: Agencia Andaluza de Promoción Exterior (Extenda) y Ministerio de Economía y Competitividad. Registro de Inversiones Exteriores

(1) Como se trata de áreas geográficas completas y algunos países pertenecen a varias, la suma total de ellas es superior a la inversión exterior total tanto de 
Andalucía como de España

Cuadro 3.  INVERSIÓN EN EL EXTERIOR EN OPERACIONES NO ETVE POR ÁREAS 
GEOGRÁFICAS Y PRINCIPALES PAÍSES DE DESTINO.  Andalucía y España y % And / Esp

Áreas geográficas 
(1)

Año 2015 Totales periodo 1993 - 2015

Cifras en miles de euros
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 En cuanto a la aportación al total de las inversiones españolas en cada área, las andaluzas 
alcanzan porcentajes más modestos que en las del último año, superando solo el 2% en 
Latinoamérica (el 2,71%) y en África (el 2,25%), y estando por encima del 1% solo en América del 
Norte (1,16%) y en el conjunto de los países de la OCDE. El 0,96% se alcanza en el global de 
Europa, el 0,75% en el de la Unión Europea y el 0,95 en los Paraísos fiscales, sin que se supere el 
0,3% en las dos áreas restantes, Asia y Oceanía y Resto de América. 

   

6. Principales países receptores de la inversión exterior de Andalucía 

Es evidente que, ante la escasa regularidad de las inversiones de empresas andaluzas en el 
exterior, la distribución anual es un dato muy poco significativo; esto casi puede decirse también de 
los grandes periodos temporales y por motivos bastante parecidos, como veremos a continuación; 
pero, en principio, vamos a mantener la dinámica de este informe con los datos del año 2015 
distribuidos por los principales países, aunque no sean objeto de atención en un cuadro con sus 
datos.  

 Sólo quince países fueron los receptores de inversión exterior andaluza en el año pasado; el 
que más recibió fue Brasil, con 234,3 millones de euros, lo que supone el 43,58% de la total de 
empresas andaluzas. El Reino Unido se situó en segundo lugar, con 173,9 millones, el 32,35%, con 
lo que solo entre esos dos países casi alcanzan las cuatro quintas partes de la inversión exterior 
total de la comunidad; y con Portugal, que tuvo 117,7 millones y el 21,9%, se acercan al 98%, 
dejando solo un 2% a los doce países restantes. De éstos, a su vez, destaca Estados Unidos, que, 
con 6,9 millones, alcanza el 1,28% y colabora para que, en el conjunto de los cuatro primeros se 
supere ya el 99% del total. El resto son la India, Polonia, China, Ecuador, México, Perú, Países 
Bajos, Chile, Colombia, República Dominicana y Guinea Ecuatorial. 

 En relación con la inversión total de empresas españolas, solo en seis casos se dan 
porcentajes significativos, destacando en primer lugar Guinea Ecuatorial, donde los 100 euros de 
inversión andaluza suponen el 100% de la realizada por el conjunto del país; más representativa es 
la inversión en Portugal, donde se alcanza el 34,84% de la total española. En Polonia se da el 
16,4%, en Brasil el 13,82%, en la India el 13,33 y en el Reino Unido el 5,01%.  

 En cuanto a la distribución por países de la total de los 23 años del periodo (cuadro 4), 
también es Brasil el país que lidera la clasificación, puesto que sus 3.093 millones suponen la 
tercera parte del total, el 33,08% concretamente. No deja de ser una sorpresa, por cuanto no 
parece, a priori, el país del que pueda sentirse más cercano el empresariado andaluz; pero no se 
trata de una posición que se deba a una o unas pocas inversiones puntuales, porque en él se 
superan los 100 millones anuales nada más y nada menos que en nueve ejercicios; en concreto 
todos desde 2005 con excepción de 2010 y 2012. Posiblemente esa posición tenga dos motivos: 
uno, el atractivo del país que inició un despegue importante con la presidencia de Lula da Silva y 
que impulsó una política de crecimiento basada en los grandes eventos deportivos, como el 
Campeonato del Mundo de Fútbol y los Juegos Olímpicos, celebrados ambos en los últimos cuatro 
años; en segundo lugar, la presencia en ese país de una filial de una importante empresa andaluza 
del sector aeronáutico, participada en otros tiempos por la administración autonómica y hoy de 
capital privado con presencia de la administración central.  

 El segundo puesto lo ostenta nuestro vecino Portugal con 1.189,9 millones de euros, el 
12,72%, lo que hace que la inversión andaluza en el exterior tenga un claro sabor portugués, ya que 
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ese es el idioma hablado también en el primero de los receptores de capital andaluz. En este caso, 
la posición es más lógica, pero se sustenta sobre las elevadas cifras inversoras de tres años: 2010, 
con la mitad del total, 2005, con más de la cuarta parte y el último, con casi el 10% del total, lo que 
totaliza el 87% de la efectuada en todo el periodo; aunque hay otros años con cifras significativas 
por encima de los 20 millones de euros, no puede decirse que se trate de una estrategia de 
búsqueda de posicionamiento estable en el tiempo. 

 

 Suiza es el tercer destino de las inversiones en el exterior, con 893,7 millones de euros, el 
9,56% del total de la realizada por las empresas andaluzas. Tampoco parece responder a ninguna 
estrategia sostenida a lo largo del periodo, por cuanto en él hay muchos años sin ninguna inversión 
y el 93,4% se coloca en solo tres años: más de la mitad en 2008, más de la cuarta parte en 2000 y 
la séptima parte en 2002.  

 En cuarta posición, los Estados Unidos alcanzan un volumen inversor de 835,5 millones de 
euros, el 8,93% del total, con lo que casi se alcanzan los dos tercios del conjunto de la inversión 
exterior andaluza. Puede decirse lo mismo que en los dos países anteriores, incluso con mayor 
motivo porque en solo dos ejercicios se produjo el 78% del total de la inversión en 23 años; 
concretamente, en 2011, en el que se alcanzó cerca de la mitad del total y en 2008, con el 31,5%; 

Países Inv. Andalucía % s/tot. And. Inv. España % Inv. And / Esp
Brasil 3.093.359 33,08 56.100.524 5,51
Portugal 1.189.853 12,72 24.650.796 4,83
Suiza 893.717 9,56 10.739.419 8,32
Estados Unidos 835.477 8,93 59.849.763 1,40
México 774.762 8,29 35.055.675 2,21
Reino Unido 676.165 7,23 113.108.291 0,60
Perú 443.849 4,75 10.547.321 4,21
Argentina 267.207 2,86 34.003.307 0,79
República Checa 169.539 1,81 4.517.625 3,75
Polonia 125.771 1,34 7.448.682 1,69
Grecia 81.169 0,87 2.982.728 2,72
Países Bajos 64.898 0,69 68.219.431 0,10
Rumanía 63.957 0,68 1.064.632 6,01
Túnez 60.485 0,65 453.701 13,33
Italia 58.511 0,63 20.451.939 0,29
Argelia 52.970 0,57 351.536 15,07
Luxemburgo 50.275 0,54 7.676.654 0,65
Chile 47.563 0,51 17.902.368 0,27
Gibraltar 47.021 0,50 134.820 34,88
Uruguay 46.220 0,49 2.923.310 1,58

Cuadro 4.  20 primeros países de destino de la inversión exterior de 
Andalucía. Total del periodo 1993 - 2015

Cifras en miles de euros

FUENTE: Agencia Andaluza de Promoción Exterior (Extenda) y Ministerio de Economía y Competitividad. Registro de 
Inversiones Exteriores
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también hubo bastantes años sin inversión, en especial en los primeros del periodo, en los que, 
como se ha visto antes, la actividad apenas si se realizaba en unas pocas ocasiones.  

 El quinto lugar de México (con 774,8 millones de euros, el 8,29% del total) tiene alguna 
característica diferencial pero no en cuanto a la concentración, que es incluso mayor: los 435,9 
millones de 2014 suponen el 56,3% de su total; esa característica diferencial es que tiene algunas 
cifras significativas en años anteriores al 2000; en concreto, el segundo año con mayor cifra 
absoluta, 103,7 millones, el 13,4% del total, es 1995. Por lo demás, solo en el ejercicio 2001 se 
supera también el 10% de la inversión en el país. 

 Los 676,2 millones de inversión en el Reino Unido le colocan como sexto país receptor de 
capital de origen andaluz, con una aportación del 7,23%, pero igualmente con una concentración 
muy alta, ya que solo los años 2001 y 2015 suman el 92,7% de la inversión total; el primero con más 
de las dos terceras partes y el segundo con más de la cuarta parte del total en ambos casos. Ningún 
otro país alcanza el 5% del total de la inversión andaluza, siendo los siguientes en el ranking como 
puede verse en el cuadro Perú, Argentina, República Checa y Polonia. 

 Hay una característica muy destacada en la mayor parte de los años: la alta participación 
que, sobre el total respectivo, adquiere un único país. El caso más relevante en ese sentido es el de 
Suiza en el año 2000, que alcanza alrededor del 90% del total de la inversión exterior andaluza en 
ese ejercicio; le siguen México en el año 1995, con el 89% del total, también Suiza en 2002, con 
casi el 88%, Portugal en el año 2010, con el 84% de participación, Francia en 1994 con alrededor 
del 80% del total y el Reino Unido en 2001, con el 76%. El primer receptor, Brasil, se encuentra por 
encima de la mitad en tres ejercicios: con el 60% en 2007, con el 57% en 2014 y con el 51% en 
2011. También Grecia, en el año 2003 supera la barrera de la mitad del total, con el 55%. Son nada 
menos que diez años de los 23 del total del periodo en los que un solo país está por encima de la 
mitad del total de la inversión exterior, lo que no deja de ser muy significativo. 

 También son destacadas las participaciones de Argentina en el año 2004, con el 48%, de 
Colombia en 1996, con más del 46% y de Brasil en otros tres ejercicios: en 2005 el 45% y en 2013 y 
2015 con el 44%. Estados Unidos también alcanza esta última aportación en 2011, el mismo año en 
el que Brasil ya aportaba ligeramente por encima de la mitad. Aún más, en 1993, el Reino Unido y 
Angola sumaban conjuntamente por encima del 80% con una aportación bastante parecida, 
alrededor del 40% cada uno.  

 En resumen, diez de los años del periodo ya contaban con un país que suponía por encima 
de la mitad del total, uno más veía la de dos países con más del 40% y otros cinco con un solo país 
por encima de ese mismo nivel. Sólo siete años, el trienio 1997-1999 y 2006, 2008, 2009 y 2012 no 
contaban con una concentración tan elevada como las anteriores, lo que no quiere decir que 
hubiese una gran dispersión, puesto que casi siempre uno o dos países alcanzan más del 30%. 

 Esto, en mi opinión, solo puede interpretarse de una forma: que las operaciones son pocas 
en cada año y país, tal vez una sola en buena parte de ellos, y que, en general, se trata de 
operaciones individualizadas de un elevado volumen de inversión, ya que no parece lógico que cada 
año un país se pusiera “de moda” y diferentes inversores acudieran a él o el mismo inversor hiciera 
inversiones en distintas empresas.  

 En cuanto a la aportación de la inversión andaluza al total de la española, que puede verse 
en la última columna del cuadro 4, el ranking que podría hacerse debería de incluir, además de 
estos 20 principales países por volumen total de inversión, los que la tienen inferior a la de Uruguay, 
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pero, de momento, nos vamos a referir solo a los que aparecen en el cuadro, que, por otro lado, 
suman un total de 9.042,8 millones de euros, el 96,7% del total de la inversión exterior de empresas 
andaluzas. Esos mismos países suman el 74% del total de España, lo que parece menor nivel de 
concentración pero hay que señalar que la selección de esos países se ha hecho en función de que 
son los que mayor inversión de Andalucía reciben. 

 Así, hay tres países en los que la inversión andaluza supera la décima parte de la que hace 
en conjunto la empresa española; son Gibraltar, en donde la presencia andaluza está ligeramente 
por encima de la tercera parte del total de España (34,88%), Argelia donde se alcanza el 15,07% y 
Túnez, en el que la participación andaluza es del 13,33%. Se trata de tres países con diverso grado 
de vecindad con Andalucía, por lo que parece bastante lógica la elevada presencia de la empresa 
andaluza. Menos lógica parece la del cuarto, Suiza, donde el elevado 8,32% que supone la 
inversión andaluza sobre la española puede estar condicionado por alguna o algunas de las 
operaciones que hemos señalado como de elevado volumen en las líneas anteriores. Rumanía 
(6,01%), Brasil (5,51%), Portugal (4,83%), Perú (4,21%) y República Checa (3,75%) y Grecia 
(2,72%) se sitúan a continuación. 

 Pero, como decíamos, también hay otros países con menor cifra inversora que las de estos 
20 prioritarios en los que la participación andaluza sobre el total de España es muy elevada; en 
primer lugar se sitúa un sorprendente Líbano, en el que, con inversión andaluza de casi 7,5 millones 
de euros, se alcanza el 87,68% del total de la española; en segundo lugar está Níger, donde los 
15.000 euros de inversión de las empresas de esta comunidad suponen la mitad (49,57%) y ya en 
los niveles de Gibraltar o bastante cerca se colocan Angola (37,68%), Mozambique (33,32%), Togo 
(31,76%) y Guinea-Bissau (26,37%). De estos seis países, tres (Angola, Mozambique y Guinea-
Bissau) son de habla portuguesa, lo que significa que continúa la cercanía con los países 
influenciados culturalmente por nuestro vecino. Hay un país en el que los mismos datos que 
proporciona el IECA no coinciden, Antigua y Barbuda, un archipiélago caribeño en el que, según los 
datos que aparecen como Resto de América, el porcentaje es el 30,01% y según los del apartado 
Paraísos Fiscales se alcanza el 100%. 

 Por el contrario, la aportación parece bastante reducida en algunos otros países; dentro de 
estos 20 principales países, son los casos de los Países Bajos, en el que la aportación solo alcanza 
el 0,1%, o Italia, con el 0,29%, o Chile, con el 0,27%; el primero por su importancia para el 
empresariado español, ya que es el segundo país con inversión española y en la andaluza 
desciende al 12º puesto; el segundo, por la cercanía cultural y europea y el tercero por tratarse de 
un mercado latinoamericano del que se ha destacado su cercanía a la cultura europea. 
Recordemos, a estos efectos, que la participación de la inversión andaluza en el total de la española 
es del 1,45% en las operaciones No ETVE del total del periodo, los 23 años que van desde 1993 
hasta 2015.  

 Pero hay más en el grupo de los países en los que la inversión andaluza no les permite 
entrar dentro de los veinte principales pero sí tienen un lugar importante en la inversión española; 
señalemos los bajos porcentajes que se dan en Alemania (7º inversor para la empresa española y 
con un 0,14% de participación andaluza), Francia (8º y con el 0,11%), Hungría (12º y con sólo el 
0,02%), Canadá (13º y sin ninguna inversión andaluza en los 23 años), Irlanda (16º y con el 0,03%), 
Turquía (17º y con el 0,04%) y Colombia (20º para la empresa española y donde la participación de 
la empresa andaluza es solo del 0,36%). Igualmente es sorprendente la baja participación en el 
vecino del sur, Marruecos, donde la inversión andaluza en 23 años solo ha alcanzado los 31,3 
millones de euros y supone el 0,83% de la que ha hecho la empresa española. 
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7. Inversión en operaciones NO ETVE de España por comunidades autónomas 

Como ya se ha dicho, la procedencia de estos datos es directamente del Registro de Inversiones 
Exteriores del Ministerio de Economía y Competitividad, que los actualiza con cierta periodicidad; en 
concreto, en el momento en que los hemos recogido, incluía ya los del primer semestre del año 
actual, que no utilizamos en este informe; tal vez por esa actualización no coincidan con los que 
facilita en su web el Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía, que, a su vez, no incluye los 
datos con esta distribución. Los datos se recogen en el cuadro 5. 

 

 Estos datos elevan un poco la inversión realizada en el exterior por las empresas andaluzas 
durante el periodo 1993-2015, en concreto, hasta los 9.402,2 millones de euros, unos 51,1 millones 
más que la recogida por el organismo estadístico andaluz; también lo hace con la del conjunto de 
España, hasta los 657.172,6 millones de euros (10.758 millones más que los que hemos analizado 
con anterioridad); en función de estos incrementos, la aportación andaluza al total de España se 
reduce muy ligeramente, hasta el 1,43%. 

 En cifras absolutas, Andalucía es la séptima comunidad en el ranking, muy alejada de las 
cuatro primeras (Madrid, Cantabria, Cataluña y el País Vasco), no tanto de la quinta (Galicia) y 

CC. Autónomas Inversión Exterior % s/tot. Esp % s/tot. E - Mad. % PIB Esp.

ANDALUCÍA 9.402.180 1,43 3,23 13,42
Aragón 2.372.004 0,36 0,82 3,13
Asturias 6.086.863 0,93 2,09 2,00
Baleares 7.997.321 1,22 2,75 2,55
Canarias 478.946 0,07 0,16 3,92
Cantabria 84.218.025 12,82 28,96 1,13
Castilla - La Mancha 903.011 0,14 0,31 3,49
Castilla y León 2.025.962 0,31 0,70 5,00
Cataluña 74.570.007 11,35 25,64 18,94
Ceuta y Melilla 264 0,00 0,00 0,29
Comun. Valenciana 9.960.634 1,52 3,43 9,40
Extremadura 232.326 0,04 0,08 1,63
Galicia 14.957.735 2,28 5,14 5,16
La Rioja 127.103 0,02 0,04 0,74
Madrid 366.354.838 55,75 -- 18,85
Murcia 4.847.838 0,74 1,67 2,57
Navarra 1.029.124 0,16 0,35 1,69
País Vasco 71.608.469 10,90 24,62 6,10

TOTAL ESPAÑA 657.172.649 100,00 -- 100,00

Cuadro 5.  Inversiones en el exterior en operaciones No ETVE por 
Comunidades Autónomas. Total periodo 1993 - 2015 (1)

Cifras de Inversión en miles de euros

FUENTE: Ministerio de Economía y Competitividad. Registro de Inversiones Exteriores

(1) Los datos de Andalucía y el total de España no coinciden con los del IECA, tal vez porque éstos dicen ser 
provisionales y se modifican todos los años cuando se aportan los del último
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cerca de la sexta (la Comunidad Valenciana). La muy elevada cifra de Madrid, 366.355 millones de 
euros, el 55,75% del total, no puede sino interpretarse como el resultado de la enorme 
centralización que existe dentro de la gran empresa española en la capital del país; el puesto y la 
participación sobre el total nacional de Cantabria resulta un tanto sorprendente (renunciamos a 
buscar alguna explicación en el desglose por años, que podría dar a conocer algunas operaciones 
puntuales de un muy fuerte volumen inversor) y los de Cataluña, País Vasco y la Comunidad 
Valenciana coherentes con el peso que sobre el conjunto nacional tienen estas regiones, mucho 
más si descontamos del total los datos de Madrid. El puesto de Galicia debe tener bastante relación 
con el hecho de que esta comunidad albergue a una de las mayores empresas comerciales del 
mundo, Inditex, pero también con su reforzamiento de las últimas décadas en el plano económico y 
empresarial. 

 Si descontamos del total nacional el peso de Madrid, el porcentaje de Andalucía se eleva al 
3,23%, nivel que sigue siendo muy inferior a la participación de la comunidad autónoma en el 
conjunto del país en todos los indicadores que pueden utilizarse como comparación en el área 
económico-empresarial: población, población ocupada, número de empresas, empresas con 
asalariados o de cierto nivel de tamaño (entendiendo que la inversión de capital en el exterior no es 
fácil que se lo plantee una empresa de reducido número de empleados, cifra de negocio, capital u 
otro concepto similar), aportación al conjunto de la economía, etc.  

 Como más adecuada para una comparación en base a aspectos concretos, nos ha parecido 
utilizar la aportación al Producto Interior Bruto, por lo que la última columna del cuadro 5 recoge la 
que hace al total nacional cada comunidad autónoma y las dos ciudades autónomas, Ceuta y Melilla 
conjuntamente (para el cálculo, se ha descontado del total nacional la aportación del área 
denominada “Extrarregión” por el Instituto Nacional de Estadística, responsable de su estimación). 
La de Andalucía se eleva al 13,42%, mientras que, como dijimos, la que se hace en la inversión 
exterior es del 1,43%; la relación entre ellas es, pues de 9,4; las comunidades que tengan 
relaciones menores estarán en situación relativa mejor que la andaluza y las  que la tengan mayor 
en peor situación.  

 Son diez las comunidades que reducen el 9,4 de Andalucía, empezando por Cantabria, que 
alcanza un nivel 0,1, seguida de Madrid, con el 0,3 y el País Vasco, con el 0,6; cuatro se sitúan a 
continuación con un nivel relativamente parecido: Cataluña (1,7), Baleares  (2,1), Asturias (2,2) y 
Galicia (2,3); Murcia (3,5) no queda lejos de este grupo, formando un grupo de comunidades 
claramente destacadas en esta materia. Comunidad Valenciana (6,2), Aragón (8,7), Andalucía y 
Navarra (10,8) forman el siguiente grupo que podríamos señalar como intermedio, dejando cinco 
más las dos ciudades autónomas en un pelotón de comunidades con peor situación relativa en este 
indicador: Castilla – León (16,2), Castilla – La Mancha (25,4), La Rioja (38,2), Extremadura (46,1) y 
Canarias (53,8), mientras que Ceuta y Melilla tienen una relación superior a 7.000 puntos.  

  


